Sao Paulo, 30 de outubro de 2024

A

Hypera S.A.

A/C: Conselho de Administragdo

C/C: Sr. Breno Toledo Pires de Oliveira, Diretor Presidente;

Sr. Alvaro Stainfeld Link, Presidente do Conselho de Administragido

Prezados Senhores,

Acusamos o recebimento de sua notificagdo datada de 24 de outubro de 2024, informando a
rejeicdo unanime da proposta apresentada em 21 de outubro de 2024.

1. Retirada da Proposta

Diante dessa manifestagéo formal de recusa pelo Conselho de Administragéo, entendemos que a
proposta nos termos inicialmente propostos pela EMS nao é mais pertinente e, assim, formalizamos
a retirada da mesma.

2. Méritos da Transacgao Proposta

Ainda que respeitemos a decisdo do Conselho de Administragdo da Hypera, gostariamos de
ressaltar que continuamos convictos dos méritos significativos que uma combinagao entre a EMS
e a Hypera poderia trazer aos seus acionistas. Consideramos que uma anélise mais profunda e
engajamento mais ativo seriam benéficos, especialmente diante do potencial de criagdo de valor
que a fransagio oferece a Hypera e a seus acionistas.

O Conselho da Hypera justificou sua decisdo com base em trés pontos principais, os quais
abordamos a seguir:

Governanca Corporativa: A Hypera destacou que a Companhia e a EMS possuem
praticas de governancga corporativa distintas, salientando que a Hypera é uma companhia
aberta desde 2008. Respeitamos esse historico e a estrutura estabelecida pela Hypera. No
entanto, vale ressaltar que a EMS ¢ auditada por uma das Big Four ha mais de 15 anos e
segue praticas rigorosas de governanga. Nossa proposta contempla que a companhia
combinada seria listada no Novo Mercado da B3, o que reforga nosso compromisso com
os mais altos padrdes de transparéncia, equidade e governanga corporativa no Brasil. Além
disso, nossa intengéo é fortalecer as praticas de governanga da Hypera, assegurando a
manutenc¢éo de conselheiros independentes e a criagdo de comités conjuntos para garantir
transparéncia e alinhamento com os interesses de todos os stakeholders.

Alinhamento de Portfolio: O Conselho observou que o portfolio da EMS,
substancialmente focado em genéricos, ndo estaria alinhado com os segmentos
estratégicos da Hypera. Embora reconhegamos nossa posi¢io de lideranga no segmento
de genéricos, enfatizamos que a EMS é uma empresa em constante evolugdo, que nasceu
com foco em medicamentos genéricos e expandiu significativamente suas capacidades ao
longo dos anos. Hoje, a EMS atua com uma gama diversificada de produtos, incluindo
medicamentos de marca, medicamentos sob prescrigdo e moléculas de alta complexidade,
com destaque para o portfélio de imunossupressores, posicionado como o mais completo
no Brasil para transplantes. A EMS conta atualmente com mais de 2.500 SKUs ativos em
diferentes categorias terapéuticas, oferecendo um potencial Gnico de expansdo nos
mercados de atuagdo da Hypera e uma complementaridade significativa para seu portfélio,



contribuindo com inovagéao e valor agregado aos segmentos estratégicos da companhia.
Vale destacar que suportado por esse portfolio diversificado de produtos, nos ultimos trés
anos, a EMS apresentou um crescimento médio anual de receita liquida de 17%, atingindo
R$ 7,945 bilhoes em 2023, e EBITDA de R$ 2,773 milhdes em 2023 (35% de margem).
Esse desempenho reforga que a EMS estd bem posicionada para contribuir de forma
robusta ao crescimento de receita e margem da Hypera.

Valor da Proposta: A avaliagdo da proposta apresentada pela EMS considera o0 mesmo
multiplo EV/EBITDA para ambas as companhias, refletindo nosso compromisso em
oferecer uma proposta equilibrada, que considera o potencial de sinergias e a criagéo de
valor futuro. A proposta foi construida com base tanto no valor intrinseco da Hypera quanto
no valor adicional gerado pela unido estratégica entre as companhias. Adicionalmente,
nossa avaliag&o incorpora uma analise robusta dos ganhos operacionais que a combinagéo
pode proporcionar, incluindo sinergias financeiras e operacionais que, em nosso
entendimento, posicionariam a companhia combinada de maneira competitiva e
sustentavel para crescimento. Estes ganhos incluem potenciais melhorias de eficiéncia,
fortalecimento do portfélio, diversificagdo de segmentos de atuagéo e maior flexibilidade de
capital, aspectos que consideramos essenciais para o contexto competitivo atual.
Adicionalmente, a metodologia utilizada considerou os resultados histéricos da Hypera
conforme reportados, antes da implementagéo da nova politica de capital de giro; essa
analise demonstra que o valor oferecido pela EMS na proposta considera amplamente o
potencial futuro de valorizagdo da Hypera, mesmo diante dos desafios que podem surgir
com a recente mudanga estratégica.

3. Conclusao

Nada obstante o acima exposto, em resposta as preocupagdes deste Conselho de Administragao,
esclarecemos que, caso haja interesse da Hypera em reavaliar sua posigéo e iniciar discussoes
com relagdo a uma transagdo envolvendo a combinagdo de negdcios com a EMS, estamos
dispostos a discutir os termos comerciais inicialmente propostos. Essa abertura reafirma o
compromisso da EMS em buscar uma transagdo que maximize o valor para os acionistas da Hypera
e crie uma base sustentavel para o crescimento de ambas as companbhias.

Atenciosamente,
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